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Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021-2030

@ Atelier

Centrum Profilaktyki i Reedukacji
Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec zostata opracowana przez zesp6t w sktadzie:

1. Przewodniczacy zespotu - inz. Joanna Tymczuk
2. Cztonek zespotu - inz. Natalia Sierpinska

GMINA
CHELMIEC

We wspoétpracy z Urzedem Gminy w Chetmcu w sktadzie:

1. Marcin Bulanda - Dyrektor Gminnego Centrum Funduszy Europejskich
w Chetmcu - przewodniczacy zespotu,
2. Radostaw Potoczek - Dyrektor Gminnego Zespotu Obstugi Szkét - z-ca
przewodniczacego zespotu,
3. Bogumita Aszklar - Lelito - Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Chetmcu - cztonek zespotu,
4. Urszula Sikora - Dyrektor Gminnej Biblioteki w Chelmcu - cztonek zespotu,
5. Barbara Barycz - Dyrektor Gminnego O$rodka Kultury - cztonek zespotu,
6. Kinga Chrzgstowska - Kierownik Wydziatu Spraw Obywatelskich
i Organizacyjnych - cztonek zespotu,
7. Agnieszka Machowska - Kierownik Wydziatu Budownictwa Geodezji i Ochrony
Srodowiska - czlonek zespotuy,
8. Ewa Waskan - Kierownik Wydziatu Finansowo - Ksiegowego - cztonek zespotuy,
9. Klaudia Piechowicz - Kierownik Wydziatu Podatkowego - cztonek zespotu,
10. Katarzyna Sobczyk - Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;j
w Chetmcu - cztonek zespotu,
11. Pawet Noga - p.o. Komendant Strazy Gminnej w Chetmcu - cztonek zespotu,
12. Katarzyna Smolen - pracownik Wydziatu Promocji i Rozwoju - cztonek zespotu
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Szanowni Panstwo

Przedstawiam Panstwu dokument wskazujacy kierunki (wizje) rozwoju Gminy Chetmiec
na lata 2021 - 2030. Wskazane cele mogg, a wrecz powinny by¢ korygowane
i uzupethiane w trakcie realizacji Strategii w zaleznoS$ci od potrzeb. Przedstawione
opracowanie ma spei¢ kilka celéw w tym m.in. wprowadzi¢ przemys$lany, a nie
chaotyczny rozwdj, ma tez zawiera¢ dane potrzebne do ubiegania sie o S$rodki
pomocowe z zewnatrz, w tym m.in. z Unii Europejskiej.

Strategia rozwoju gminy jest kluczcowym elementem planowania rozwoju lokalnego.
Jest to dokument, ktoéry jest podstawowym instrumentem diugofalowego zarzadzania
gming. Pozwala na zapewnienie cigglosci i trwaloSci w poczynaniach wtadz gminy,
niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Strategia umozliwia
réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi, najcze$ciej ograniczonymi zasobami
gminy, takimi jak: Srodowisko przyrodnicze, zasoby ludzkie, zasoby techniczne czy tez
$rodki finansowe.

Konieczno$¢ posiadania aktualnej strategii podyktowana jest nie tylko checig
skonsultowania z mieszkancami przez wtadze Gminy Chetmiec, kierunkéw i celow
rozwoju, ale tez wynika z uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie
0 samorzadzie gminnym czy tez ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Ze wzgledu na szeroki zakres zadan jakimi zajmuje sie gmina oraz ,wage” przyjetych
celow strategicznych, zatozono, Ze strategia bedzie dokumentem diugookresowym,
a czas jej realizacji przypadnie na lata 2021-2030. Przyjecie takiego horyzontu
czasowego jest zgodne ze stosowanymi praktykami planistycznymi oraz pozwoli na
dostosowanie strategii do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskie;.

Mieszkancom, naszej Mtodziezy, Radnym i Sottysom ktérzy przyczynili sie do powstania
Strategii Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021 - 2030 sktadam serdeczne
podziekowania. Zycze tez wszystkim Mieszkaficom Gminy, by tworzona Strategia
zaowocowata odczuwalnym wzrostem dobrobytu.

Z powazaniem,

Wéjt Gminy Chetmiec
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1.WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem okres$lajacym kierunki i obszary
rozwoju gminy jakie stawia¢ beda przed sobg wtadze lokalne, przez najblizsze kilka lat.
Strategia stanowi cato$ciowa koncepcje zarzadzania rozwojem gminy i jest elementem
dopeiniajagcym funkcjonowanie i zrownowazony rozwdj danego obszaru. Planowanie
strategiczne jest jednym z wyznacznikéw poprawnego zarzadzania gming, co w dalszym
etapie przektada sie na rozwdj lokalny. Strategia ma za zadanie przede wszystkim
eliminowac istniejgce bariery, na rzecz wykorzystywania lokalnych atutéow. W tym celu
podstawowymi elementami w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Chetmiec s3:

diagnoza strategiczna,

analiza SWOT,

wizja i misja,

cele strategiczne i operacyjne,

system wdrazania, monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju gminy ma za zadanie podnosi¢ poziom Zycia mieszkancow,
uwzgledniajac ciggte przemiany spoteczno-gospodarcze. Wprowadza zmiany jako$ciowe
oraz iloSciowe i prowadzi do udoskonalania narzedzi jakie oferuje gmina. Strategia
podkresla atuty gminy, jednocze$nie analizujac problemy w niej wystepujace.

Zasieg oddzialywania strategii rozwoju gminy Chetmiec obejmuje obszar calej
gminy, uwzgledniajac funkcjonowanie poszczegélnych sotectw. Analizie poddaje sie
dane statystyczne dotyczace sytuacji gospodarczej, spotecznej, finansowej oraz
kulturowe;j.

Strategie rozwoju gminy Chetmiec sporzadzono na lata 2021-2030, gdzie
zalozono, ze dany zasieg czasowy pozwoli na wdrozenie celow strategicznych,
uwzgledni analizowane szanse i zagrozenia oraz pozwoli na dlugotrwaty monitoring
wraz z ewaluacjg okresSlonych wskaznikow, przy wczesniejszym procesie wdrazania.
Przy analizie danych statystycznych kierowano sie najbardziej aktualnymi spisami na
dzien opracowywania strategii. Dane jednak nalezy na biezaco analizowa¢ w celu
kontroli sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie.

Przy procesie planowania strategicznego wykorzystano takie metody badawcze
jak:

metoda obserwacyjna,

metoda monograficzna,

metoda badania dokumentéw,

metoda statystyczna,

metoda analizy i krytyki piSmiennictwa.
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Strategia rozwoju gminy powinna opierac sie na partycypacji spotecznej, ktora
oznacza S$cistg wspéiprace z mieszkanncami badanego obszaru. Idgc za poprawnoscia
konstruowania strategii i wymogami konsultacji spotecznych, przeprowadzono na
terenie gminy badania ankietowe, a z wnioskow sformutowano kierunki rozwoju i cele
strategiczne.

Przy planowaniu dziatan strategicznych, kierowano sie stabymi i mocnymi
stronami, wyodrebniono obszary i kierunki rozwoju oraz stworzono wizje gminy, ktéra
stanowi¢ ma ogolny kierunek rozwoju gminy Chetmiec.

Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec to odpowiedZ na zmieniajgce sie procesy
spoteczno-gospodarcze gminy, powiatu a w koncu catego wojewddztwa. Opracowany
dokument powstal w celu stworzenia dla gminy kierunku, w jakim powinna planowac¢
swoj rozwoj, realizowac istniejace i przyszte zadania, co w konsekwencji ma prowadzi¢
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata
2021-2030, wspdlnie ze Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa ,Matopolska 2030” oraz
innymi dokumentami strategicznymi, ma za zadanie tworzy¢ kompletny obraz rozwoju
gminy.

Podstawowym dokumentem, ktéry okresla wspotprace UE z Polskg, jest Umowa
Partnerstwa (UP). To uzgodniona z Komisjg Europejska strategia wykorzystania
Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i spos6b inwestowania funduszy
unijnych z polityki spéjnosci, na ktdrg w przysztej perspektywie planuje sie przeznaczy¢
72,2 miliarda euro, oraz $rodkéw z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
o wartosci 3,8 miliarda euro. Lacznie to okoto 76 miliardéw euro.

Polityka spo6jnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujace fundusze:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spojnosci (FS), Europejski
Fundusz Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejszac braki w zakresie rozwoju regionéw znajdujacych sie
w najmniej korzystnej sytuacji.

Fundusz Spéjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane s3 strategiczne

projekty w obszarach ochrony $rodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T).
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Europejski Fundusz Spoleczny+ ma by¢ gtownym narzedziem UE stuzacym
zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy 1 wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac obecnie
rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb mtodych (YEI), Europejski
Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujagcym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz
Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

Proponowane fundusze polityki spdéjnosci bedzie uzupeiniat Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji. Jest on czes$cig Europejskiego Zielonego Ladu (European
Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Celem
FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

Podkresla sie rowniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich
i EOG opierajgce sie na wspolnych warto$ciach, takich jak poszanowanie godnos$ci
ludzkiej, wolno$¢, demokracja, réwnos$¢, praworzadno$¢ i poszanowanie praw
cztowieka, w tym praw os6b nalezgcych do mniejszosci. Dziatania Krajowego Punktu
Kontaktowego oraz Operatoréw Programoéw i Beneficjentéw podejmowane sg3 w duchu
hasta ,Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej
integracji spotecznej”. Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG sa
zwigzani szeregiem przepisOw prawa miedzynarodowego oraz krajowego,
zobowigzujgcego do przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek
przestanke - pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy
genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady,
przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek
lub orientacje seksualna.

Planowanie strategiczne na poziomie Kkrajowym wyznacza (wg nowych
przepisOw ustawy! o zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na
okres 10-15 lat. Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
a jej dopelnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski.
Gtownym celem strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriow i ich socjalizacji dla osiggniecia zrdwnowaZzonego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym
osiggnieciu  spdjnosSci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym”.

1 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektérych innych ustaw
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We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowa role wspdtdziatania
instytucji w wieloszczeblowym systemie zarzgdzania publicznego w realizacji
przekrojowej interwencji publicznej?.

Glownymi wyznacznikami okreslonymi dla rozwoju polityki regionalnej na
poziomie kraju sa:

e Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.

e Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.

e Rozw0j wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

e Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

e Rozwoj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢, atrakcyjnosé
inwestycyjng i warunki zycia w regionach.

e Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy miedzy samorzadem terytorialnym
i miedzy sektorami.

e Przeciwdziatanie nierdwno$ciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na

obszarach zdegradowanych.

Co wiecej, w tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie
réwniez dokumenty strategiczne, takie jak:
¢ Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju
w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej,
e Strategia Zré6wnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,
e Strategia zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,
e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,
e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
¢ Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
¢ Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

¢ Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)
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Na poziomie regionalnym gtéwnymi dokumentami strategicznymi s3: strategie
rozwoju wojewoddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego. Nowelizacja wyzej
wymienionej ustawy w pkt 2.1. wylaczyta strategie rozwoju powiatéw z obowigzku
dostosowania sie do nowych zapisOw ustawy, rekomendujagc opracowywanie np.
strategii dla obszar6w metropolitarnych.

Podstawowym dokumentem okre$lajgcym cele strategiczne na
poziomie wojewoddztwa matopolskiego jest Strategia Rozwoju
Wojewaddztwa ,Matopolska 2030”".

Wizje dla rozwoju wojewddztwa matopolskiego okresla sie jako
»,Matopolska regionem réwnych szans i wszechstronnego rozwoju

Matopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzacym
do zasobow S$rodowiska naturalnego, silnym aktywno$cia swych mieszkancow,
czerpigcych z dziedzictwa przysztosci, zachowujacym tozsamos¢ i aktywnie dziatajgcym
na rzecz integracji europejskiej”. Natomiast gléwnym celem strategii jest ,Matopolska
regionem zréwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i terytorialnym”.

Jednym z najwazniejszych zadan samorzadu terytorialnego jest kreowanie tadu
przestrzennego. Wedtug Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, tad przestrzenny okresla sie jako uksztattowanie
przestrzeni, ktére tworzy harmonijng cato$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze,
Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Planowanie przestrzenne,
w tym polityka przestrzenna Gminy, powinna regulowac¢ oraz ogranicza¢ rozwdj
spontaniczny. Jednym z podstawowych dokumentdéw, okres$lajacych polityke
przestrzenng w Gminie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego - dokument ten nie stanowi prawa miejscowego. Istniejg w Gminie
dokumenty okresSlajagce prawo miejscowe, ktéorymi sg Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego. OkreSlaja one przeznaczenie terenéw pod
konkretne funkcje oraz sposoby ich zagospodarowania, jak i wytyczne dotyczace
zabudowy.

Strategia Rozwoju Gminy, rowniez w duzym stopniu ksztattuje oraz okresla
polityke przestrzenng i stanowi podstawe do tworzenia, poprawy oraz rozwoju dziatan
zwigzanych z planowaniem przestrzennym. Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec, okresla
w szczegbtowy sposdb wszelkie relacje spoteczno-gospodarcze, S$rodowiskowe,
kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne, ktére prowadza do tworzenia tadu
przestrzennego w Gminie. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o prowadzeniu polityki
rozwoju, gdzie waznym aspektem dla Gminy powinien by¢ rozwdj polityki
przestrzennej, stworzono model struktury przestrzenno-funkcjonalnej Gminy, co wiecej,
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zwrocono uwage na kontekst planowania przestrzennego oraz okreslono cele i zadania
zwigzane z kreowaniem polityki przestrzennej w Gminie.

2. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNE]

Wedtug Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie dnia 13 listopada

2020 roku, wnioski z diagnozy strategicznej, stanowig podstawe w opracowaniu
dokumentu Strategii Rozwoju. W gminie Chetmiec, po przeprowadzonej diagnozie
strategicznej oraz konsultacjach spotecznych, wysuwaja sie istotne wnioski, wptywajace
znaczaco na dalszg cze$¢ dokumentu. Wnioski z diagnozy strategicznej, podzielone
zostaly na analizowane sfery, zgodnie z przeprowadzong charakterystyka.

1. Bezposrednie sgsiedztwo z miastem powiatowym - Nowy S3cz, ktore
ma pozytywny wptyw na rozwoj spoteczny i gospodarczy.

2. Potozenie gminy Chelmiec na obszarze o wysokich walorach
krajobrazowych umozliwiajace rozwoj turystyki i agroturystyki.

3. Gmina dobrze skomunikowana - przecinajg ja dwie drogi krajowe oraz
droga wojewddzka.

4. Istniejaca linia kolejowa w zachodnio - centralnej czesci, ktéra utatwia
przemieszczanie sie mieszkancow.

5. Gmina Chelmiec wchodzi w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Nowy Sacz.

POLOZENIE

Gmina Chetmiec
[] powiat nowosadecki
Nowy Sacz
I wojewodztwo matopolskie
[ Polska

0 50 100 150 km

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(Bdot10k)
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

1. Gmina Chetmiec znajduje sie w trzech mezoregionach - Beskidy
Srodkowe, Beskidy Zachodnie, Pogdrze Srodkowobeskidzkie.

2. Gmina lezy w zlewni Dunajca oraz p6tnocna czeS¢ w zlewni Jeziora
RozZnowskiego.

3. W gminie Chelmiec znajdujg sie cztery typy gleb - 11, 111, IV, V.

4. 33% powierzchni Gminy to lasy lub tereny zadrzewione.

5. Roczna temperatura w Gminie waha sie miedzy 6 a 8°C a panujacy
klimat to umiarkowany ciepty.

6. Ilos¢ opaddéw ksztattuje sie na poziomie 700-1050 mm rocznie.

7. W granicach gminy Chetmiec wystepuja nastepujace formy ochrony

przyrody: Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,
Obszar Natura 2000, pomniki przyrody.

8. Centralna cze$¢ gminy Chetmiec (Marcinkowice, Rdziostow, Kuréw,
Dabrowa, Wielogtowy) oraz wschodnia cze$é Swiniarska
i Matej Wsi narazone sg na okresowe podtopienia i zalewania.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

pa

I woda powierzchniowa
granice sotectw

I wyrobisko

] uprawa trawata

teren lesny i zadrzewiony %
— rzeka i strumien 159 g
réw melioracyjny e

[T roslinno$¢ trawiasta i uprawa rolna ] 1 2 3 km
I grunt nieuzytkowany I I

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(Bdot10k)
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

[ obszary o érednim prawdopodobienstwie powodzi (Q 1%)
[ obszary o wysokim prawdopodobierstwie powodzi (Q 10%)
[ granice gminy Chetmiec A 5
I woda powierzchniowa 0 1 2 3 km
—— rzeka i strumien

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(Bdot10k)
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

1. Odnotowuje sie stopniowy wzrost liczby mieszkancow w przeciggu
ostatnich trzech lat - na koniec 2020 roku Gmine zamieszkiwato 28 955
mieszkancow i byto to o 2,5% wiecej niz w roku poprzednim.

2. Najwiecej mieszkancow zameldowanych jest w miejscowosci Chetmiec.

3. Najwieksza cze$¢ spotecznosci lokalnej jest w wieku produkcyjnym.

4. Utrzymujacy sie na dodatnim poziomie wskaznik przyrostu
naturalnego.

5. Malejaca warto$¢ wspétczynnika salda migracji (w 2020 roku - 1,
natomiast w 2019 roku - 21).

6. Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ szko6t i przedszkoli publicznych oraz
prywatnych.

7. Wysoki poziom nauczania w szkotach (wysokie wyniki z egzaminu
6smoklasisty w 2020 roku).

8. Na terenie Gminy dziata pie¢ placowek opieki zdrowotne;.

9. W ciggu ostatnich 5 lat spadta liczba rodzin korzystajacych z pomocy
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chetmcu.

10. W gminie Chetmiec dziata Straz Gminna, ktérej zadaniem jest
utrzymanie porzadku oraz zapewnienie bezpieczenistwa mieszkarncom.

11. Sprawnie dziatajace Ochotnicze Straze Pozarne (Kleczany, Krasne
Potockie, Librantowa, Niskowa, Paszyn).

-

SPOLECZENSTWO

Ejcznie w gminie Chelmiec:
®

-

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

1. Regularny wzrost liczby podmiotow dziatajacych w Gminie.
2. Znaczna cze$¢ podmiotéw nowo zarejestrowanych zajmuje sie
przemystem i budownictwem.
3. Wiekszos¢ przedsiebiorstw dziatajacych w gminie to mikro-
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 49 pracownikéw.
S 4. Staty rozw6j Gminy pod wzgledem gospodarczym.
35‘ 5. Wprowadzone bardzo niskie podatki dla przedsiebiorcow, ktére
=) sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu Gminy.
E 6. W Gminie dziata jedno bardzo duze przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia
& ponad 1 500 pracownikéw.
© 7. Utrzymujgca sie na wzglednie podobnym poziomie liczba os6b
bezrobotnych, z gminy Chetmiec, zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Nowym Saczu.
8. Duzy udziat 0s6b bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym.
1200
1086
1000 971
901
859 847
800
655 650
600 608 60F——— =
568
400 —— 431
293 N 279 -
200
0 T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020
liczba 0s6b bezrobotnych mezczyzni kobiety

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

Sprawne wdrazanie i stosowanie sie do Studium Uwarunkowan
i Zagospodarowania Przestrzennego gminy Chetmiec.

2. Aktualizowane Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.
Z 3. Wyznaczone, w Gminnym Programie Rewitalizacji, trzy obszary
= . .
N zdegradowane - Chetmiec, Dgbrowa, Wielopole.
=4 . .y .
= 4. Rozbudowana sie¢ drogowa w gminie Chetmiec.
é’ 5. Regularny wzrost dtugos$ci czynnej sieci wodociggowej oraz liczby
[+ przytaczy prowadzonych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
A mieszkalnictwa.
6. Woda w Gminie pobierana jest z 56 uje¢ (powierzchniowych oraz
podziemnych).
8000
7000
6000
5000
4000 +—
3000 — = m—
2000
1000
0 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019

budynki mieszkalne
ilo$¢ budynkéw posiadajacych przytacze do wodociagu
ilos¢ budynkéw posiadajacych przylacze do kanalizacji

ilosc budynkéw posiadajacych przytacze do gazociagu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

KULTURA, SPORT I
REKREACJA

SAN- I

o oo

Bardzo dobrze rozbudowana infrastruktura sportowa.

Sprawnie dziatajagce AQUA CENTRUM CHELMIEC.

Liczne sale/hale sportowe dla mtodziezy i dorostych mieszkancow.
Funkcjonujace Centrum Aktywnego Wypoczynku w Swiniarsku.
Zmodernizowane boiska wielofunkcyjne przystosowane do uprawiania
wielu sportow.

Preznie dziatajgca Gminna Biblioteka Publiczna w Chetmcu.

Gminny OSrodek Kultury organizujacy wydarzenia kulturalne.

Bogata kultura regionalna (Zespoty ludowe).

Zagospodarowane Sciezki piesze oraz rowerowe.
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Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

2.1. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEGO BADANIA ANKIETOWEGO

Ponizszy wykres przedstawia $rednig ocene dla kazdego bloku tematycznego.
Mozna zauwazy¢, ze mieszkancy najlepiej ocenili szkolnictwo. Oznacza to, iz wediug
spotecznosci lokalnej, ktéra brata udziat w badaniu ankietowym poziom nauczania
i wyposazenie szkét jest dopasowane do potrzeb mieszkancéw. Na drugim miejscu,
wedlug respondentéw, znajduje sie gospodarka oraz infrastruktura techniczna. Bardzo
dobrze zostata oceniona dostepno$¢ do kanalizacji i sieci wodociggowej. W bloku
tematycznym dotyczacym kultury, sportu i rekreacji najlepiej oceniono dostepnos¢ do
obiektow sportowych oraz ich stan wyposazenia. Niezbyt dobrze zostata oceniona
turystyka i dzialania z nig zwigzane na terenie gminy Chelmiec. Respondenci zwrocili
uwage na niewystarczajgcg dostepno$¢ bazy noclegowej oraz gastronomiczne;j.
W zakresie systemu ochrony zdrowia ankietowani widza potrzebe poprawy stanu oraz
dostepnosci do Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

turystyka
4,0

35

3,0 2,8

2,5
infrastruktura
techniczna 3,2 2,0 3

1,5

gospodarka

1,0
0,5
0,0

2,7

3,0 /
kultura, sport ochrona

i rekreacja zdrowia

9y

szkolnictwo
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Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021 - 2030

3.ANALIZA SWOT

Stowem wstepu nalezy przyblizy¢ odbiorcy strategii czym jest i jakie zadanie ma
spetnia¢  analiza SWOT w strategicznej ocenie Gminy. Analiza SWOT
w usystematyzowany sposob przedstawia metode okreSlenia wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikdw majacych na celu zaplanowanie dalszego rozwoju. Analize
SWOT dzieli sie na cztery gtdwne segmenty, przedstawiajgce wewnetrzne (stabe oraz
mocne strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia) uwarunkowania. Mocne strony
okre$lajg segmenty oraz aspekty, ktére wyr6zniajg Gmine, sprawiaja, Ze staje sie ona
w oczach odbiorcy bardziej atrakcyjna. Stabe strony natomiast okres$lajg aspekty
z jakimi Gmina powinna zmierzy¢ sie w przysztosci, a na ich podstawie tworzy sie
gtowne cele strategiczne. Szanse przedstawiajg zewnetrze czynniki, ktére w znaczacy
sposéb moga wptynaé¢ pozytywnie na rozwdj i funkcjonowanie Gminy, natomiast
zagrozenia okreslajg jakie aspekty w negatywny spos6b mogg pogarszac sytuacje Gminy
w danych obszarach dziatalnosci.

SEABE STRONY
(wewnetrzne czynniki negatywne) to te aspekty
funkcjonowania, ktore ograniczaja sprawno$c¢ i moga
blokowaé rozwo6j Gminy.

SZANSE
(zewngtrze czynniki pozytywne) to wszystkie wydarzenia
i procesy w otoczeniu, ktore tworza sprzyjajace dla

Gminy sytuacje. Sg to takie kierunki dziatalnosci, ktore
moga przynie$¢ w przysztosci pozytywne, rozwojowe
spotecznie efekty.

ZAGROZENIA
(zewnetrzne czynniki negatywne) to zbiér mozliwych
sytuacji i procesow, ktore mogg tworzy¢ niekorzystne dla
Gminy warunki rozwoju w jego otoczeniu. Zagrozenia sg
postrzegane jako bariery, utrudnienia i mozliwe
niebezpieczenstwa dla zaktadanych procesow.
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Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021 - 2030

MOCNE STRONY

Dobry stan drog.

Rozbudowana sie¢ drég gminnych.
Prawidtowa segregacja odpadow.
Rozwijajaca sie infrastruktura
techniczna.

Regularne wydtuzanie dtugos$ci
czynnej sieci wodociggowe;j.
Sprawne dziatanie szeSciu oczyszczalni
Sciekdw.

Stale rozbudowywana sie¢
kanalizacyjna.

Duzy udziat budynkoéw z przytaczem
do gminnej sieci kanalizacyjne;j.
Regularne wydtuzanie sieci
gazociagowej.

Rozbudowana sie¢ Sciezek
rowerowych.

Réznorodne boiska sportowe.

. Efektywne dziatanie Aqua Centrum

Chelmiec.

SZANSE

Inwestycja wtadz w drogi wyzszego
rzedu.

Rozbudowa sieci komunikacyjnej

w obrebie powiatu.

Wspéipraca miedzygminna w zakresie
rozbudowy szlakéw rowerowych

i pieszych.

Rozwoj sieci telekomunikacyjne;.
Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych na dofinansowanie do
modernizacji infrastruktury
techniczne;j.

Edukacja wtadz na temat tadu
przestrzennego.

N =

0.

10.

11.

-

SLABE STRONY

Staby dostep do sieci internetowe;j.
Niewystarczajgca ilo$¢ matej
infrastruktury.

Niewystarczajaco rozwinieta sie¢
komunikacyjna.

Stabo rozwinieta komunikacja
publiczna.

Niedostosowana komunikacja
publiczna do oséb starszych

i z niepetnosprawnos$ciami.

Brak dostepu do sieci gazociggowej
i kanalizacyjnej w niektorych
sotectwach.

Brakujace elementy o$§wietlenia przy
drogach gminnych.
Niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych w centrum Gminy.
Wystepujace awarie sieci
wodociggowe;j.

Brak wiat przystankowych

w niektorych miejscowosciach.
Brak terenéw zagospodarowanej
zieleni.

ZAGROZENIA

Pogtebiajacy sie problem braku wiedzy
na temat tadu przestrzennego

w gminach.

Odchodzenie od transportu
zbiorowego na rzecz samochodéw
osobowych.

Pogorszenie stanu drog przez transport
ciezkich towaréw na drodze krajowe;j.
Wzrost kosztoéw za odbiér odpadow
komunalnych.

Zwiekszenie sie ilosci barier
architektonicznych i komunikacyjnych.
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3.2. GOSPODARKA

MOCNE STRONY

1. Dobra lokalizacja Gminy
w bezposrednim sgsiedztwie Nowego
Sacza.

2. Duza liczba dziatajacych
przedsiebiorstw.

3. Mozliwos¢ korzystania z dotacji na
zaktadanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarcze;j.

4. Prowadzenie korzystnej polityki
podatkowej utatwiajacej prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie
Gminy.

5. Wzrost podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru
REGON.

6. Wzrost dochodéw na jednego

mieszkanca.

7. Korzystna sytuacja demograficzna
w Gminie.

8. Istniejace Centrum Produktu
Turystycznego

i Kulturowego.
9. Rozw0j budownictwa
deweloperskiego.

SZANSE

1. Wzrost nowych technologii
i aktywizacja przedsiebiorstw na terenie
powiatu.

2. Wzrost dochodéw mieszkancéw Gminy.

3. Zmniejszenie dysproporcji
miedzygminnych.

4. Wspotpraca miedzygminna w zakresie
rozwoju gospodarki.

5. Zainteresowanie inwestorow
potencjatem terendw rolniczych.

SEABE STRONY

. Wiekszy udziat kobiet w liczbie os6b

bezrobotnych.

. Dysproporcja miedzy sotectwami.
. Brak mozliwo$ci rozwoju zawodowego.
. Brak wyznaczonych terenéw

inwestycyjnych.

. Trudno$ci w znalezieniu nowych

miejsc pracy spowodowane stabg
promocja ofert pracy.

. Brak wspotpracy miedzygminne;.

ZAGROZENIA

. Zwiekszenie dysproporcji miedzy

gminami wojewddztwa matopolskiego.

. Wzrost bezrobocia w catym kraju.
. Brak wystarczajgcej promocji Gminy

w celu przyciggniecia nowych
inwestoréw.

. Brak aktywizacji miejsc pracy

w obrebie powiatu.

. Problemy z zawieraniem wspotpracy

miedzygminne;j.
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3.3. SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

Najliczniejsza gmina wiejska w Polsce.
Stale zwiekszajgca sie liczba
mieszkancow.

Dodatni przyrost naturalny

w ostatnich latach.

Dodatnia wartos$¢ salda migracji

w ostatnim roku.

Liczne i sprawnie dziatajace placowki
oSwiatowe.

Dobrze dziatajacy klub dzieciecy oraz
ztobki zajmujace sie opieka dzieci do 3
lat.

Dobrze dziatajgce placowki opieki
zdrowotnej na terenie Gminy.
Sprawnie dziatajagcy Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne;.

Malejaca liczba rodzin potrzebujacych
wsparcia GOPS.

Skutecznie dziatajagca Komenda Strazy
Gminnej w Chetmcu.

Preznie dziatajaca Stotéwka Gminy
Chelmiec dla os6b potrzebujacych.
Pie¢ sprawnie dziatajacych jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarne;j.
Wspieranie 0s6b uzaleznionych -
dobrze dziatajacy Punkt informacyjno-
konsultacyjny.

Szeroki zakres specjalistycznych ustug
opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi.

Bogata baza dydaktyczna.

SZANSE

Rozwéj ustug spotecznych dla
starszych osob.

Wzrost zainteresowania wiadz
wyzszego szczebla pomoca spoteczna.
Sprawnie dziatajgce oSrodki pomocy
spotecznej na obszarze powiatu.
Wieksze zainteresowanie spotecznosci
w zakresie rozwiazywania problemow
spotecznych.

Utworzenie Centrum Ustug

®©

SEABE STRONY

Niewystarczajaca liczba ofert
spedzania wolnego czasu dla oséb
starszych.

Zanikanie twdrczosci ludowej na
terenie Gminy.

Zbyt mata aktywnos¢ mieszkancow
w zakresie podejmowania oddolnych
inicjatyw.

Odptyw mtodych i wyksztatconych
0s0b z Gminy.

Niedostosowana oferta oSrodkéw
zdrowia do potrzeb mieszkancow.
Nasilajgcy sie problem uzaleznien
wsrod mieszkancéw (szczegdlnie od
Internetu).

Istniejacy problem przemocy

w rodzinach (duza ilo$¢ Niebieskich
Kart).

Brak mieszkan socjalnych.
Niewystarczajgca oferta spedzania
wolnego czasu na otwartym powietrzu.

ZAGROZENIA

Wzrost uzaleznien od Internetu
wptywajacy na brak aktywizacji
zawodowe;j.

Zwiekszanie sie liczby mieszkancow
potrzebujacych pomocy spoteczne;j.
Problem z dostepem do opieki
zdrowotnej, w tym do specjalistow.
Zwiekszenie sie problemu przemocy
w rodzinie.

Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna
w kraju powodujaca niekorzystne
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Spotecznych zapewniajace
koordynacje ustug spotecznych
i zdrowotnych.

. Rozwoj polityki prorodzinne;.

wskazniki demograficzne.

Wzrost liczby 0sdb z zaburzeniami
psychicznymi spowodowany pandemiag
COVID-19.

Zwiekszenie sie izolacji spotecznej

u 0so6b starszych.

3.4. SRODOWISKO

MOCNE STRONY

. Urozmaicona rzezba terenu.

. Relatywnie mata ilo$¢ budynkéw
pokrytych azbestem.

. Duza réznorodnosc¢ gatunkowa.
Atrakcyjne walory przyrodniczo-
krajobrazowe.

. Istniejgce ztoza kopalniane na terenie
Gminy.

SZANSE

. Zwiekszenie iloSci dotacji na wymiane
piecow weglowych.

. Wieksza Swiadomos¢ spotecznosci
lokalnych na temat segregacji Smieci.

. Wieksza dbatos¢ ludnosci

o ekosystem.

. Wspotpraca miedzygminna w zakresie
ochrony srodowiska.

. Rozwoj odnawialnych Zrodet energii
(OZE).

No

SEABE STRONY

Staba jako$¢ powietrza (szczeg6lnie

w okresie grzewczym).

Niska swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
ochrony srodowiska.

Zanieczyszczenie wod poprzez
wyrzucane odpady do rzek.

Zbyt mata liczba informacji na temat
ekologii.

Brak kontroli nad gospodarstwami
spalajacymi odpady.

Tereny zagrozone powodziami.
Regularne opréznianie koszy na Smieci
w miejscach og6lnodostepnych
(przystanki, place zabaw, itp.).

ZAGROZENIA

1. Rosnace stawki za gospodarowanie

odpadami komunalnymi.

2. Pogtebiajacy sie problem

zanieczyszczenia powietrza.

3. Mniejsza dbato$¢ spotecznosci

lokalnych o srodowisko przyrodnicze.

4. Pogtebiajaca sie degradacja srodowiska

na obszarach rolnych.

5. Wozrost produkgji plastiku i tworzyw

sztucznych.
Pogtebiajacy sie problem
zanieczyszczania wod $ciekami.
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4. OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENC]I

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju
gminy powinny znaleZ( sie obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii
rozwoju wojewodztwa oraz OSI kluczowe dla gminy, je$li takie istniejg wraz z zakresem
planowanych dziatan3. Zgodnie z proponowanymi zapisami dotyczacymi obszarow

strategicznej interwencji w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, omawiany
obszar definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powiqzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujqcych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego
kierowana jest interwencja publiczna tqgczqca inwestycje finansowane z réznych Zrédet,
w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiqzania
regulacyjne”.

Na poziomie wojewddztwa matopolskiego okreSlono obszary strategicznej
interwencji - w tym obszary problemowe oraz wzrostu. Te drugie to obszary, ktore
posiadaja znaczace mozliwoSci rozwoju - sa to miasta oraz ich obszary funkcjonalne.
Krakowski Obszar Funkcjonalny zalicza sie do obszaru o optymalnym zasiegu, gdzie
wojewo6dztwo matopolskie ma za zadanie wspiera¢ gminy nalezace do MOF.

Optymalny zasieg MOF Krakowa
Bl Krakow
] MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Bl Tamow
0 MOF Tamowa
Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Bl Nowy Sacz
@3 MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
B0 Gorlice

1 MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
Bl Nowy Targ | Zakopane
0 MOF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
B MOF Chrzancwa

+™, Miasta srednie tracace funkcje
~*  spoleczno-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa ,,Matopolska 2030”

3 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2019 r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378, 2327)
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W procesie konsultacji spotecznych i badan ankietowych, a takze na podstawie
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Chetmiec na lata 2016-2020 wyznaczono
obszary strategicznej interwencji. Zidentyfikowane OSI wzdtuz drogi krajowej nr 28
w poinocnej czesci gminy Chetmiec, ma potencjat rozwoju gospodarki, co w przysztosSci
moze skutkowa¢ rozwojem funkcji ustugowych i gospodarczych.

[] OSI o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki 5
OSI tracace dostep do podstawowych ustug e X <
OSI - obszar zdegradowany
teren lesny i zadrzewiony

= droga krajowa

—— droga wojewddzka

Il zabudowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(Bdot10k), badania ankietowego oraz Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Chetmiec
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5. WIZJA

W trakcie badania ankietowego na potrzeby stworzenia Strategii Rozwoju Gminy
Chelmiec na lata 2021-2030 mieszkancy mieli mozliwo$¢ podzielenia sie tym jakie jest
ich wyobrazenie Gminy w 2030 roku. Co trzeci ankietowany chciatby, aby gmina
Chetmiec byta gming przedsiebiorczg, atrakcyjng dla inwestoréw i tworzaca nowe
miejsca pracy. Cze$¢ respondentdéw chciatby, Zeby Gmina byta ekologiczna, dbajaca
o Srodowisko naturalne i estetyke otoczenia oraz zapewniata dostep do wysokiej jakosci
ustug spotecznych. Dla oséb bioracych udzial w badaniu ankietowym wazne jest, aby
gmina byta atrakcyjna dla turystow. Wérdd innych odpowiedzi pojawita sie Gmina jako:
przyjazna dla mieszkancéw i inwestoréw, zapewniajagca wysoki komfort zycia,
ekologiczna i przedsiebiorcza, miejsce z bezpiecznymi drogami oraz swobodnym
dostepem do komunikacji publicznej, dbajaca o poziom i jako$¢ ksztalcenia dzieci

i mtodziezy oraz tetnigca zyciem.

Odpowiedz %
z gming przedsiebiorcza, atrakcyjna dla inwestoréow i tworzaca nowe miejsca pracy, 35,6%
z gming ekologiczna dbajaca o Srodowisko naturalne i estetyke otoczenia, 27,1%
Z gmina zapewniajaca dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych, 22,6%
z gming atrakcyjna dla turystow, 11,2%
Z czymsS innym 3,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

W badaniu ankietowym, w ktérym wypowiadata sie gminna mtodziez znajdowato
sie pytanie odnos$nie wyobrazenia Gminy w 2030 roku. Wieksza cze$¢ ankietowanych
chciataby, aby gmina byta ekologiczna i dbajaca o Srodowisko naturalne oraz estetyke
otoczenia. Co czwarty respondent widzi gmine Chetmiec w 2030 roku jako gmine
przedsiebiorcza z nowymi miejscami pracy oraz atrakcyjng pod wzgledem
turystycznym. Cze$¢ chciataby, Zeby Gmina zapewniata dostep do wysokiej jakoSci ustug
spotecznych, tgcznie z dbaniem o zdrowie psychiczne mtodziezy. W$réd innych
odpowiedzi pojawita sie wizja Gminy zapewniajgcej zagospodarowane miejsca do
spedzania czasu wolnego dla mtodziezy.
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z gming ekologiczna dbajaca o Srodowisko naturalne i estetyke otoczenia 34,7%
z gming przedsiebiorcza, atrakcyjna dla inwestorow i tworzaca nowe miejsca 25,0%
pracy

z gming atrakcyjna dla turystow 23,6%
Z gming zapewniajaca dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych 8,3%
Z czyms$ innym 8,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

Wizja okresla stan Gminy jaki po zrealizowaniu wyznaczonych celéw oraz zadan
gmina Chelmiec bedzie mogta osiagng¢. Dzieki analizie danych zastanych, rozmoéw
przeprowadzonych w trakcie trwania warsztatow strategicznych oraz wynikéw badan
ankietowych sformutowano wizje, ktéra brzmi tak:

Gmina Chehniee
to miejsce przyjazne
dla mieszkancow, z dobra
infrastrukturg
techniczng, otwarte dla
przedsiebiorcow; obszar silny
gospodarczo i spotecznie,

dbajacy o srodowisko
naturalne; Gmina prowacdzaca
zintegrowane dziatania
organizacji pozarzadowych
na rzecz roz\woju wszystkich
solectw.
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6. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, KIERUNKI DZIALAN

Wsrod najwazniejszych obszaréw dziatan, ktore zostaly okreslone na podstawie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz diagnozy strategicznej, wyr6zniono
4 gtowne:

© Srodowisko

® Przestrzen

® Gospodarka

.Spoieczeﬁstwo

Okreslono najwazniejsze cele strategiczne, ktére eliminujg istniejgce bariery na
rzecz wykorzystywania lokalnych atutéw, a w nastepstwie prowadza one do
zrownowazonego rozwoju. Poszczegdlnym kierunkom rozwoju przypisano ponizsze

cele strategiczne.

Podwyzszenie

jakosci zycia
mieszkancow

wraz
Z Zapewnieniem
warunkow do
rozwoju
osobistego

Prowadzenie
polityki
progospodarczej
zachecajacej do
rozwijania
przedsiebiorstw

w gminie
Chetmiec

VA

Rozwoj polityki
przestrzenne;j
oraz zadbanie

o tad
przestrzenny
Gminy

LY
BT TY

Ochrona

i ksztaltowanie
Srodowiska
naturalnego
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Cel strategiczny [I: Prowadzenie polityki progospodarczej
zachecajacej do rozwijania przedsiebiorcow w gminie Chelmiec /o\oﬂ

Wynika z aktualnej sytuacji gospodarczej Gminy oraz potrzeb

mieszkancow.  Ma za  zadanie  intensyfikacje = rozwoju
przedsiebiorczosci wsrod spotecznosci lokalnej co wptynie rowniez

na rozwoj ogolnej sytuacji gospodarczej catej Gminy. Biorgc pod uwage potencjat
gospodarczy oraz przyjete i obowigzujace niskie podatki dla przedsiebiorcow
podejmowane dziatania w ramach realizacji celu pozytywnie wptyng na dalszy rozwdj
w tym zakresie. Kazde mozliwe wsparcie oséb prowadzacych lub chcacych zatozy¢
dziatalno$¢ gospodarcza w Gminie skutkuje podniesieniem jakosci Zycia mieszkancow
oraz zwiekszeniem dostepnosci do ustug. Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy
w Nowym S3czu pomoze osobom szukajgcym pracy w znalezieniu odpowiedniej, a takze
ograniczy liczbe oséb bezrobotnych. W nastepstwie tych dziatan wzrosnie poziom
kapitatu spotecznego oraz ogélna sytuacja materialna mieszkancow.

Cel strategiczny II: Rozwdj polityki przestrzennej oraz zadbanie
o lad przestrzenny Gminy

Jest odpowiedzia na uwagi mieszkancow, Kktére zostaty

zdiagnozowane w trakcie konsultacji spotecznych. Potrzeba

spotecznosci lokalnej do spedzania  wolnego czasu

w rozwinietej i dobrze zagospodarowanej przestrzeni jest bardzo

duza. Przyjety cel ma podwyzszy¢ jako$¢ zycia oraz zapewni¢ odpowiednie warunki do
rekreacji i odpoczynku. Sporzadzanie i aktualizowanie dokumentéw planistycznych
zapewnia spojne i zrOwnowazone planowanie przestrzenne uwzgledniajgce potrzeby
mieszkancoéw, Gminy oraz zapewnia zachowanie tadu w przestrzeni gminne;j.

Cel strategiczny Ill: Podwyzszenie jakoS$ci Zycia mieszkancow
wraz z zapewnieniem warunkow do rozwoju osobistego

Aby zadba¢ o mieszkancéw Gminy nalezy stworzy¢ odpowiednie
warunki do rozwoju osobistego oraz zawodowego, a takze zapewnic
jak najlepsza dostepnos$¢ do podstawowych ustug. Organizowanie
wydarzen kulturalnych, m.in. festynéw, koncertow i wystaw dla
wszystkich grup wiekowych w gminie Chetmiec pozwoli zaspokoi¢ potrzeby
spotecznosci lokalnej w zakresie spedzania wolnego czasu. Urozmaicenie oferty
kulturalnej pozytywnie wptynie na rozwdj i zadowolenie mieszkannicéw. Dopasowanie
ustug spotecznych i zdrowotnych do potrzeb spoteczenstwa jest wazng kwestig przy
rozwoju Gminy. Dziatanie wtadz w obszarze bezpieczenstwa (podniesienie iloSci patroli
Strazy Gminnej) spetnig oczekiwania mieszkancéw w zakresie poczucia bezpieczenstwa
i spokoju. Poprawa jakosci ksztatcenia w gminnych szkotach warunkuje wzrost kapitatu
ludzkiego przyczyniajacy sie do rozwoju gospodarczego Gminy. Waznym dziataniem,
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ktére zagwarantuje podwyzszenie jakoSci zycia w gminie Chetlmiec jest zwiekszenie
dostepnosci do komunikacji publicznej. W odpowiedzi na zidentyfikowane problemy w
trakcie konsultacji spotecznych, nalezy zmodernizowa¢ i rozbudowac sie¢ wodno-
kanalizacyjng, aby rozszerzy¢ do niej dostep dla mieszkancéw sotectw, w ktoérych widac
zapotrzebowanie w tym aspekcie.

Cel strategiczne IV: Ochrona i ksztaltowanie Srodowiska
naturalnego

W odpowiedzi na potrzeby mieszkancéow dotyczace ochrony

Srodowiska wyznaczono dziatania dazace do ksztattowania

i zachowania ochrony S$rodowiska naturalnego. Kluczowym

przedsiewzieciem jest prowadzenie monitoringu stanu jako$ci

srodowiska (szczegoélnie jakoSci powietrza). Szerzenie informacji proekologicznych
i edukacja w tym temacie pozwoli na zmiane podej$cia mieszkancéow i wzmocni ich
dziatania w zakresie dbania o srodowisko.

Jednym z podstawowych etapéw opracowania Strategii Rozwoju jest okreslenie
celow strategicznych oraz operacyjnych, w tym wynikajacych z nich zadan.

Cele strategiczne s3 elementem Strategii Rozwoju Gminy, ktore stuza
usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz okresleniu podstawowych czynnikdéw,
ktore nalezy realizowac¢ w trakcie trwania danego dokumentu. Aby wdrazanie strategii
byto tatwiejsze a realizacja gtéwnych cel6w bardziej kompleksowa, cele strategiczne
dzieli sie na sfery dotyczace danych kierunkéw rozwoju (np. cele w obszarze:

gospodarki, turystyki, sSrodowiska).

Cele operacyjne s3g wyznaczane na nizszym szczeblu, stuzg one okresleniu jakie

gtowne dziatania nalezy podja¢ w obszarze planowanych celéw strategicznych.

Kierunki dziatan (zadania) wyznaczaja szczegétowe inwestycje jakie Gmina

powinna podja¢ w trakcie trwania strategii.

Dane cele strategiczne sformutowane zostaty na podstawie przeprowadzonych
badan ankietowych, diagnozy strategicznej, warsztatow strategicznych oraz analizy
SWOT, z ktorych wytonity sie podstawowe problemy.
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CEL STRATEGICZNY I
Prowadzenie polityKi progospodarczej zachecajacej do rozwijania przedsiebiorstw w gminie Chelmiec

Cel operacyjny 1.1

Rozwdj
przedsiebiorczosci

Kierunek 1.1.1.

Kontynuowanie korzystnej polityki
podatkowej dla przedsiebiorcow

Kierunek 1.1.2.

Wspieranie istniejgcych oraz nowo
powstajacych przedsiebiorstw

Kierunek 1.1.3.

Wykorzystanie dziatalnos$ci Centrum
Produktu Turystycznego i Kulturowego do
zachecenia rozwoju lokalnych tworcow

Kierunek 1.1.4.

Wspotpraca szk6t z miejscowymi
przedsiebiorcami w ramach prowadzenia
zaje¢ rozwijajacych postawy gospodarcze

Kierunek 1.1.5.

Promocja istniejacych i nowych gospodarstw
agroturystycznych

Cel operacyjny 1.2.

Wzrost dostepnosci
wykwalifikowanych
pracownikéw

Kierunek 1.2.1

Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy
w Nowym S3gczu w celu promocji istniejgcych
szkolen, stazy i innych ofert dla os6b
bezrobotnych

Kierunek 1.2.2.

Promocja zatrudnienia poprzez
udostepnianie informacji o wolnych
stanowiskach pracy na terenie Gminy

Kierunek 1.2.3.

Dostep do doradztwa zawodowego dla os6b
poszukujacych pracy

Cel operacyjny 1.3.

Promocja Gminy
wsrod inwestorow

Kierunek 1.3.1.

Promocja produktéw regionalnych

Kierunek 1.3.2.

Wyznaczanie gminnych terenow
inwestycyjnych

Kierunek 1.3.3.

Prowadzenie dziatan na rzecz pozyskania
inwestoréw
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CEL STRATEGICZNY II

7 7

Rozwdj polityKi przestrzennej oraz dbatos¢ o tad przestrzenny

Cel operacyjny 2.1

Prowadzenie
rozsadnej polityki
przestrzennej

Kierunek 2.1.1.

Regularna aktualizacja dokumentéw
strategicznych oraz planistycznych

Kierunek 2.1.2.

Monitoring i ewaluacja istniejgcych
dokumentdéw planistycznych i strategicznych

Kierunek 2.1.3.

Rozpowszechnianie informacji o dostepnych
dziatkach z uzbrojeniem pod inwestycje

Cel operacyjny 2.2.

Zachowanie tadu
przestrzennego

Kierunek 2.2.1

Tworzenie zielonych terend6w w przestrzeni
publicznej

Kierunek 2.2.2.

Zachowanie porzadku w ilosci banerow
reklamowych

Kierunek 2.2.3.

Budowa matej architektury na potrzeby
spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
na otwartym powietrzu

Cel operacyjny 2.3.

Poszerzenie
dostepnosci do
pomocy
spotecznej

Kierunek 2.3.1.

Zagospodarowanie lokali socjalnych

Kierunek 2.3.2.

Prowadzenie mieszkan chronionych
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CEL STRATEGICZNY III
Podwyzszenie jakos$ci zycia mieszkancow wraz z zapewnieniem warunkéw do rozwoju

osobistego

Cel operacyjny 3.1

Atrakcyjna oferta
spedzania czasu
wolnego dla
mtodziezy
i dorostych
mieszkancow

Kierunek 3.1.1.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Gminy

Kierunek 3.1.2.

Organizowanie wydarzen kulturalnych,
festynow i spotkan dopasowanych do
potrzeb mieszkancow

Kierunek 3.1.3.

Prowadzenie efektywnej promocji
dostepnych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych

Kierunek 3.1.4

Rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych na
terenie Gminy

Kierunek 3.1.5.

Budowa nowych obiektow rekreacyjnych
m.in. placow zabaw, sitowni zewnetrznych,
miejsc do odpoczynku

Kierunek 3.1.6.

State doposazanie istniejgcych obiektow
sportowych

Kierunek 3.1.7.

Modernizacja istniejgcych obiektow
rekreacyjnych oraz rewitalizacja przestrzeni
publicznych

Cel operacyjny 3.2.

Poszerzenie
dostepu do ustug
spotecznych oraz

zdrowotnych

Kierunek 3.2.1

Zwiekszenie dostepnosci do terapii i form
pomocy osobom uzaleznionym

Kierunek 3.2.2.

Prowadzenie dziatan profilaktycznych
wsrod mtodziezy

Kierunek 3.2.3.

Stata wspétpraca z Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie

Kierunek 3.2.4.

Rozszerzenie zakresu ustug dotyczacych
ochrony zdrowia
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Kierunek 3.2.5.

Organizacja darmowych badan
profilaktycznych dostosowanych do
wybranych grup wiekowych

Kierunek 3.2.6.

Zakup brakujacego sprzetu do placowek
medycznych

Kierunek 3.2.7.

Wsparcie dla 0s6b z niepelnosprawnos$ciami
oraz senioréw

Kierunek 3.3.1.

Budowa chodnikéw przy drogach gminnych
oraz dalsza partycypacja w kosztach
budowy chodnikéw przy drogach
powiatowych

™
) Kierunek 3.3.2.
> o .
& Podwyzszenie Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia
g p9210n}u ulicznego
5 bezpieczenstwa
8- mieszkancéw Kierunek 3.3.3
©
© Zwiekszenie iloSci patroli Strazy Gminnej
Kierunek 3.3.4.
Rozszerzenie zasiegu monitoringu
gminnego
Kierunek 3.4.1.
Wyznaczenie i budowa nowych
< przystankéw autobusowych
o
= Kierunek 3.4.2
s: D YN
5 Poprawa d(-)StQI.)-u
© do komunikacji Rozszerzenie wspoétpracy z prywatnymi
2. publiczne; przewoznikami celem zwiekszenia kursow
o
3 Kierunek 3.4.3.

Dostosowanie siatki godzinowej i iloSci
kurséw do potrzeb mieszkancow
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Cel operacyjny 3.5.

Wzrost kapitatu
ludzkiego wsrod
mieszkancow oraz
turystow

Kierunek 3.5.1.

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach

Kierunek 3.5.2.

Poszerzenie dziatalnosci Astro Centrum
Chelmiec

Kierunek 3.5.3.

Prowadzenie szkolen dla wykfalifikowanej
kadry specjalistéw oraz nauczycieli

Kierunek 3.5.4.

Doposazenie placéwek szkolnych w nowy
sprzet dydaktyczny

Cel operacyjny 3.6.

Poprawa stanu
infrastruktury
technicznej

Kierunek 3.6.1.

Modernizacja drég publicznych we
wspoétpracy z wltadzami powiatu oraz
wojewddztwa

Kierunek 3.6.2.

Dofinansowanie do budowy przydomowych
oczyszczalni §ciekow

Kierunek 3.6.3.

Stata modernizacja i rozbudowa sieci
wodno-kanalizacyjnej dopasowanej do
potrzeb mieszkancow

Kierunek 3.6.4.

Poprawa dostepu do sieci internetowej na
terenie catej Gminy
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CEL STRATEGICZNY IV
Ochrona i ksztaltowanie sSrodowiska naturalnego

Cel operacyjny 4.1

Monitoring stanu
Srodowiska

Kierunek 4.1.1.

Prowadzenie pomiarow jako$ci powietrza

Kierunek 4.1.2.

Kontrola segregacji odpadéw pochodzacych
z gospodarstw domowych oraz lokali
handlowo-ustugowych

Kierunek 4.1.3.

Wyposazenie miejsc, najczesciej
uczeszczanych przez mieszkancow
i turystow, w kosze na $mieci oraz

systematyczne ich opréznianie

Cel operacyjny 4.2.

Promocja dziatan
proekologicznych

Kierunek 4.2.1

Promowanie zasad segregacji odpadéw na
terenie Gminy

Kierunek 4.2.2.

Edukacja na temat odnawialnych Zrodet
energii i ich rozwoj

Kierunek 4.2.3.

Prowadzenie dziatan wspierajacych
wdrazanie technologii chronigcych jakos¢
Srodowiska

Cel operacyjny
4.3.

Dostosowanie do
zmieniajacych sie
warunkow
klimatycznych

Kierunek 4.3.1.

Zastosowanie energooszczednych sposobow
oSwietlenia w przestrzeni publicznej

Kierunek 4.3.2.

Wdrazanie i rozszerzanie zastosowania OZE

Cel operacyjny 4.4.

Monitoring
i ochrona wéd

Kierunek 5.3.1.

Kontrolowanie odprowadzania $ciekéw ze
zbiornikéw bezodptywowych

Kierunek 5.3.2.

Przestrzeganie zasad dobrej praktyki
rolniczej poprzez odpowiednie nawozenie
i przechowywanie nawozow i kiszonek

Kierunek 5.3.3.

Powszechny dostep do dobrej jakoSciowo
wody pitnej

Kierunek 5.3.4.

Prawidtowe uzytkowanie gleb oraz ochrona
wod przed zanieczyszczeniami ze zrodet
rolniczych
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Przy realizacji powyzszych celéow, gmina Chetmiec planuje podejmowac starania
o $rodki zewnetrzne wspomagajace osiggniecie oczekiwanych rezultatéw i zadan
wyznaczonych do poszczegblnych cel6w operacyjnych.

6.1. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN

Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec okresla oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia. WskaZniki
okreslono w trzech kategoriach:

e Wskazniki bazowe - okreSlajgce dane zastane dla roku poprzedzajacego
rozpoczecie wdrazania (2020 rok),
e Wskazniki Sredniookresowe - okreSlajace pozadane wartosci zjawisk po

okreslonym etapie realizacji strategii,
e Wskazniki docelowe - okreslajace pozadane wartosci zjawisk, osiggniete po
realizacji strategii.

Wskaznik

L Wskaznik , . Wskaznik
Cel Miernik bazow Srednio- docelo
y okresowy Wy
: Liczba podmiotow
ORI ospodarki narodowej
polityki 80SP SOWE] 2713 2 984 3282
. wpisanych do rejestru
progospodarcze;j REGON
zache;ca.].qce.] ee Udziat oséb bezrobotnych
rozwijania zarejestrowanych w ogoélnej
przedsiebiorstw . W . 5,3% 4,3% 3,3%
.. liczbie 0s6b w wieku
w gminie .
Chetmiec BIGAHGY NV
Dochody na 1 mieszkanca 5939 6 830 7 855
Rozwoj polityki
przestrzennej . z
MR Liczba praystankow 29 3 ¥
o tad Wy
przestrzenny
Procent og6tu budynkéw
L\ Ay (B8 mieszkalnych podtgczonych 50%* 65% 75%
jakosci zycia do sieci kanalizacyjnej
mieszkancow Liczba o'sob. korzysta]quch 661* 463 324
wraz z opieki spotecznej
Z Zapewnieniem Liczba przychodni 5 v 9
warunkow do $Swiadczacych POZ
rozZwoju Saldo migracji na 1000
osobistego ludnosci 3,3* 2,8 2,4
w Gminie
Ochrona
i k,szta%tox'/vanle P.ow1e.rzc}.1n1a terenow 0,33+ 0,37 0,43
Srodowiska zieleni osiedlowej [ha]

naturalnego

*dane za 2019 rok
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7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE]

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozadane Kkierunki
rozwoju przestrzennego okreSlonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie
czasowym. Przedstawia on zmiany, jakie powinny =zaistnie¢ w przestrzeni, by
zrealizowa¢ wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnac¢ efekty tych celow.

Podstawowym dokumentem, na podstawie ktorego wyodrebniono model
struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Chetmiec, gdzie okre$lono najwazniejsze
kierunki rozwoju przestrzennego dla Gminy. Co wiecej, dany model okresSlony zostat
réwniez na podstawie rekomendacji Departamentu Strategii, Ministerstwa Funduszu
i Polityki Regionalnej, gdzie model moze zawierac (jezeli wystepuja):

e zmiany w  przestrzeni wynikajagce z  celow  strategii = rozwoju
gminy/ponadlokalnego oraz uwzgledniajgce ustalenia, zalecenia (rekomendacje)
i zasady wynikajace z modelu wojewddzkiego,

e elementy sieci osadnicze;j,

e obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy lub gmin,

¢ lokalne powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i energetyczne,

e zielona infrastruktura, w tym zielone pierScienie i korytarze ekologiczne,
krajobraz, parki kulturowe, kliny napowietrzajace.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Chelmiec ma na celu
zobrazowanie planowanych inwestycji na najblizsze lata. Inwestycje te podzielono na
trzy grupy: infrastrukture spoteczng, infrastrukture techniczng oraz infrastrukture
sportu i rekreacji.

W zakresie infrastruktury spotecznej planuje sie:

e montaz matej architektury,

e przebudowa sali gimnastycznej,
¢ budowa ogrodzenia boiska,

e remont boiska,

e budowa ztobka.

W zakresie infrastruktury technicznej planuje sie:

e remont drogi,

e budowa zbiornika wody pitnej,
e przebudowa mostu,

e budowa sieci kanalizacyjne;j.

W zakresie infrastruktury sportu i rekreacji planuje sie:

¢ budowa sitowni zewnetrznej,
e budowa Astrocentrum (etap II).

str. 36



Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2021 - 2030

Wielogtowy —
.

Klimkéwka

)

a_Marcinkowska

Librantqowa

Wielopole

Krasne Potogkie @
@ P Nasciszowa )
Boguszowa
Januszowa
Biczyce Gorne A
Trzetrzewina
T
Pigtkowa

Pasz

A

Niskowa

OBSZARY I KIERUNKI INTERWENCJI iniarsko
w zakresie infrastruktury spotecznej:

g budowa Zobka w zakresie intrastruktury technicznej:

P montaz matej architektury remont drogi

o, o . . . w zakresie infrastruktury sportu i rekreacji: W

x przebudowa sali gimnastycznej ™ budowa zbiornika wody pitnej

. ) rzeka/strumien
% budowa ogrodzenia boiska g Przebudowa mostu % budowa sitowni zewnetrznej )
—— droga gtdwna
€8 remont boiska A o sieci kanalizacyjne; budowa;fstroceatrum; (etap-11) granica sotectwa
zabudowa
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z przeprowadzong analizg uwarunkowan przestrzennych w Gminie.

Wybrane rekomendacje zostaty podzielone na sze$¢ gtdwnych obszarow:

1. Tereny o funkcjach zabudowy jednorodzinnej
e Charakterystyka:
Zabudowa jednorodzinna oraz zagrodowa, zlokalizowana w poszczegdlnych
sotectwach, przede wszystkim wzdtuz gtéwnych uktadéw komunikacyjnych.
e Najwazniejsze zatozenia:
Podnoszenie jakoSci zycia wraz z warunkami zamieszkania, a takze zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy dla budownictwa jednorodzinnego.
e Ustalenia i rekomendacje:
o Tworzenie terendéw zieleni wurzadzonej i stref wypoczynkowo-
rekreacyjnych,
o Porzadkowanie istniejgcych oraz tworzenie nowych zespotéw zieleni,
Wykorzystanie zieleni urzgdzonej w planowaniu sieci komunikacji pieszo-
rowerowe;j.
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2. Tereny zieleni - zielen urzadzona, obszary rekreacyjno-wypoczynkowe
Charakterystyka:
Obszary uzytku publicznego, bedace czescig systemu przyrodniczego, petniagce
funkcje miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych.
Najwazniejsze zatozZenia:
Zwiekszenie powierzchni terendéw zielonych, w tym takze zieleni urzadzonej;
wykorzystanie warunkéw przyrodniczych do zagospodarowania przestrzeni
publiczne;j.
Ustalenia i rekomendacje:
o Tworzenie terenéw zieleni urzadzonej oraz stref wypoczynkowo-
rekreacyjnych z udziatem Srodowiska przyrodniczego,
Porzadkowanie istniejgcych terendw zielonych oraz wyznaczanie nowych,
WyKkorzystanie terendéw zieleni urzadzonej do rozwoju sieci
komunikacyjnej (pieszej i rowerowej).
3. Tereny o funkcjach ustugowych
Charakterystyka:
Obszary administracyjno-ustugowe zapewniajgce obstuge mieszkancéw, a takze
miejsce pracy wielu mieszkancow. W obszarze tym zlokalizowane s3 instytucje
gminne oraz lokale ustugowo-handlowe. Ponadto usytuowane s3 w nim ustugi
komunikacji o znaczeniu ponadlokalnym.
Najwazniejsze zatozenia:
Gmina jako lokalny lider ustug i handlu dla spotecznosci lokalnej oraz sgsiednich
gmin. Rozszerzenie potencjalu gospodarczego i podwyzszenie jakoSci Zycia
mieszkancoéw poprzez lepszy dostep do ustug.
Ustalenia i rekomendacje:
o Ksztaltowanie spdjnej struktury przestrzennej,
o Kreowanie struktury przestrzennej wzmacniajgcej znaczenie istniejacych
obiektow o funkcjach ustugowych i handlowych o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym,
Zréznicowanie ustug,
o Zwiekszenie udziatu zieleni urzadzonej,
Zapewnienie dostepu do komunikacji, m.in. uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, trasy pisze oraz rowerowe,
o Odpowiednia ilo$¢ miejsc parkingowych przy instytucjach oraz obiektach
handlowo-ustugowych.
4. Wody
Charakterystyka:
Rzeki, zbiorniki wodne oraz cieki w gminnej przestrzeni.
Najwazniejsze zatozenia:
Utrzymanie istniejacego systemu zbiornikow i ciekbw wodnych wraz
z dziataniami dazacymi do poprawy jakosci wody pitnej i uzytkowe;j.
Prowadzenie czynno$ci majacych na celu zwiekszenie retencji rzek oraz
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wykorzystanie istniejagcych zbiornikéw wodnych do rozwoju infrastruktury
technicznej.
Ustalenia i rekomendacje:
o Ochrona ciekow wodnych, szczeg6lnie przy zabudowie kubaturowej,
o Wprowadzenie zasad zwigzanych z podejmowaniem przedsiewziec
wptywajacych na sSrodowisko, w szczeg6lnosci na stan jakosci wod.
5. Tereny zieleni - lasy
Charakterystyka:
Lasy i tereny zieleni kluczowe dla systemu przyrodniczego, ktore petnig role:
klimatyczno-biologiczng, rekreacyjng, krajobrazows i spoteczna.
Najwazniejsze zatozenia:
Zachowanie i ochrona istniejgcego systemu przyrodniczego wraz
z zrdwnowazonym wykorzystaniem jego zasobow. Utworzenie terenéw zieleni
urzadzonej dostepnych dla mieszkancéw. Podejmowanie dziatan majacych na
celu hamowanie degradacji srodowiska leSnego i pozostatych terenéw zielonych.
Zagospodarowanie miejsc rekreacyjnych i wypoczynkowych w bliskim
sgsiedztwie lasow.
6. Tereny o funkcjach przemystowych
Charakterystyka:
Obszary o potencjale gospodarczym umozliwiajace rozwdj Gminy, zlokalizowane
gtéwnie wzdtuz drogi krajowe;j.
Najwazniejsze zatozenia:
Promocja i zwiekszenie atrakcyjno$ci gospodarczej Gminy. Kreowanie
struktury przestrzennej z uwzglednieniem dotychczasowej. Lokalizowanie
terendw przemystowych wzdtuz drogi krajowej. Monitoring strefy przemystowej
w celu minimalizowania negatywnych oddziatywan na ludzi oraz Srodowisko
naturalne.
Ustalenia i rekomendacje:
o Tworzenie uktadu komunikacyjnego dostosowanego do obstugi obszaréw
gospodarczych,
o Zaplanowanie dostepu do miejsc parkingowych przy zabudowie
przemystowej,
o Ograniczenie negatywnego wptywu terenéw przemystowych na sgsiednia
zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko naturalne oraz krajobraz,
o Zagospodarowanie wiekszej iloSci terendw zielonych,
Dostosowanie uzbrojenia teren6w do potrzeb rozwoju gospodarki.
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8.SYSTEM WDRAZANIA I FINANSOWANIA

Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera sie na wielu
czynnikach. Jednym z Kkluczowych zadan jest wspétpraca witadz lokalnych
z mieszkancami Gminy. Strategia Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego,

jednakze powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych
Gminy. Jako, ze Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec jest dokumentem wieloletnim
i obejmuje okres 10 lat, wdrazanie strategii powinno odbywa¢ sie etapowo. Osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wtadze Gminy (w tym Wjt oraz Urzad
Gminy, jak i wszystkie jej jednostki).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyrdzni¢ oraz nadac
odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsré6d nich powinni znaleZ¢ sie:

e podmiot odpowiedzialny za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
strategii,

e zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych
w strategii.

Zaleca sie wykonywanie takich funkcji w ramach pracy zespotu jak:

1. Funkcje planistyczne Opracowywanie dokumentéw planistycznych
nizszego szczebla niz Strategia Rozwoju Gminy.

1. Funkcje Monitoringowe Monitorowanie procesu wdrazania strategii,
obserwacja zmieniajgcych sie wskaznikéw, cech
samorzadéw terytorialnych, uwarunkowan
zewnetrznych oraz wewnetrznych.

2. Funkcje Informacyjno- Whnioskowanie przez organ wykonawczy do organu
Whnioskodawcze stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego
o aktualizacje strategii.
3. Funkcje Promocyjne Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii
roZwoju.
4. Funkcje Kooperacyjne Wspélpraca z jednostkami pomocniczymi Strategii,

powierzanie im zadan do wykonania, monitoring
ich dziatan oraz $cista i stata wspéipraca.

5. Funkcje Prewencyjne Zapobieganie zatrzymaniu wdrazania strategii,
rozwigzywanie pojawiajacych sie probleméw
w trakcie wdrazania, informowanie o problemach
w procesie wdrazania wtadz gminnych.

6. Funkcje Doradcze Wspieranie wtadz we wdrazaniu strategii, pomoc
przy podejmowaniu kluczowych decyzji.

7. Funkcje Koordynacyjne Koordynacja decyzji oraz aktéw prawa jak
i zmieniajacych sie przepiséw ustaw, ktore
znaczgco wptywaja na procesy wdrazania strategii.
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Poszczegblne cele operacyjne realizowane beda przez nizej przedstawione

jednostki organizacyjne oraz jednostki pomocnicze Gminy.

Rozw0j przedsiebiorczosci

Wzrost dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikow

Promocja Gminy wsrod inwestorow

Prowadzenie rozsadnej polityki
przestrzennej

Zachowanie fadu przestrzennego

Poszerzenie zasobow lokali gminnych

Atrakcyjna oferta spedzania czasu
wolnego dla mlodziezy i dorostych
mieszkancow

Poszerzenie dostepu do ustug
spolecznych oraz zdrowotnych

PodwyzZszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow

N S

-~ W

NP eI

N

= 0N

o o

v W

Urzad Gminy w Chetmcu
Wydziat Podatkowy

Wydziat Finansowo-Ksiegowy
Wydziat Promocji i Rozwoju

Urzad Gminy w Chetmcu
Powiatowy Urzad Pracy w Nowym
Saczu

Organizacje pozarzadowe
Placowki o§wiatowe

Urzad Gminy w Chetmcu

Wydziat Promocji i Rozwoju
Lokalne media

Gminny Osrodek Kultury w Chetmcu

Urzad Gminy w Chetmcu
Wydziat Promocji i Rozwoju

Urzad Gminy w Chetmcu

Urzad Gminy w Chetmcu
Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej

Urzad Gminy w Chetmcu
Wydziat Promocji i Rozwoju
Wydziat Sportu i Rekreacji
Gminna Biblioteka Publiczna
w Chelmcu

Gminny Dom Kultury

Astro Centrum Chetmiec
Organizacje pozarzadowe

Urzad Gminy w Chetmcu

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Chelmcu

Organizacje pozarzagdowe

Os$rodki zdrowia

Zaktad Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej

Urzad Gminy w Chetmcu
Straz Gminna
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Poprawa dostepu do komunikacji
publicznej

Wzrost kapitatu ludzkiego wsrod
mieszkancow oraz turystow

Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Monitoring stanu srodowiska
Promocja dziatan proekologicznych
Dostosowanie do zmieniajacych sie

warunkow klimatycznych

Monitoring i ochrona waéd

Komisariat Policji w Chetmcu

. Urzad Gminy w Chetmcu
. Wydziat Promocji i Rozwoju
. Wydziat Spraw Obywatelskich

1 Organizacyjny
PrzewozZnicy

. Urzad Gminy w Chetmcu

Placowki o$wiatowe

. Wydziat Sportu i Rekreacji

. Urzad Gminy w Chetmcu

. Urzad Gminy w Chelmcu

Gminny Os$rodek Kultury
Placéwki Oswiatowe

. Urzad Gminy w Chelmcu

. Urzad Gminy w Chelmcu
. Wydziat Promocji i Rozwoju

. Urzad Gminy w Chetmcu

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot
lub moga by¢ one podzielone na poszczegdlne, najbardziej kompetentne w danym
zakresie osoby. Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

¢ Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej w Chetmcu,

e Szkoty Podstawowe na terenie Gminy,

e Przedszkola,

e Osrodki zdrowia,

e Sotectwa,

e Kluby Sportowe,

e Astro Centrum,

e Lokalne Stowarzyszenia,

e Gminny Os$rodek Kultury w Chetmcu,

Gminna Biblioteka Publiczna w Chelmcu.

Przewiduje sie finansowanie Strategii z r6znych Zrdédet finansowych, takich jak:

Srodki z budzetu gminy Chetmiec,
Srodki zewnetrzne, ktére mozliwe s3 do pozyskania z budzetu Panstwa.

Zaktada sie réwniez pozyskiwanie $rodkéw z dostepnych Programéw
operacyjnych, ktore beda kolejno wdrazane w poszczeg6lnych latach trwania Strategii,
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a Gmina w sposéb odpowiedni, bedzie dopasowywacé cele i zadania do ich ram.
Programy realizowane sg w ramach Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego
»,Matopolska 2030”. Na dochody budzetu sktada¢ beda sie m.in dochody wtasne.

Dopuszcza sie rowniez finansowanie Strategii, z takich $rodkow jak:

$rodki wiasne Gminy,
srodki inwestoréw,
srodki z budzetu panstwa,
srodki Unii Europejskiej,
fundacje i fundusze.

Dokument

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy
Chetmiec na lata 2021-2024

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Chelmiec
na lata 2016-2019 z perspektywa do 2023

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych
Gminy Chetmiec nalata 2021-2027

Gminny Program Rewitalizacji gminy Chelmiec na
lata 2016-2020

Wieloletnia Prognoza Finansowa

Strategia Rozwigzywania Problemo6w Spotecznych

Rekomendacja

Wymaga regularnej
aktualizacji

Wymagaja ciggtej aktualizacji
Wymaga aktualizacji po 2024
roku

Wymaga aktualizacji po 2023
roku

Wymaga aktualizacji po 2027
roku

Wymaga aktualizacji

Wymaga systematycznej
aktualizacji

Wymaga aktualizacji po 2027
roku
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9. MONITORING I EWALUACJA

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikéw w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktére dotycza
uzyskanych efektéw w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w pdZniejszym czasie
pozwala okresli¢ czy zaktadane, pierwotnie rezultaty realizowane sg w sposob sprawny
i kompleksowy a w odpowiednim momencie wprowadzi¢ w razie potrzeby - korekty*.
Wykonawcg i podmiotem, ktéory ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Chelmiec jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym przypadku
Urzad Gminy.

Monitoring Strategii powinien prowadzony by¢ na kazdym poziomie danej
interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji konkretnych celéow jak
i catego programu strategii. Monitoring powinien zosta¢ wprowadzony w momencie
realizacji Kkonkretnej inwestycji (w tym realizacji celé6w operacyjnych). Raporty
monitoringowe, w zalezno$ci od realizowanych zadan, przeprowadzane by¢ moga
w trybie rocznym, pétrocznym badz kwartalnym.

Aby monitorowaé strategie w sposob kompleksowy, wazny jest dobor
odpowiednich wskaznikéw, pozwalajgcych na ich poézniejsza analize. Jako, ze
rekomenduje sie przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii
rozwoiju, proces monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji, powinien zosta¢
przeprowadzony i wyodrebniony w Raporcie o Stanie Gminy za rok bazowy.
W danym raporcie powinny znalez¢ sie informacje na temat wdrazania strategii (na
jakim etapie aktualnie Gmina sie znajduje, w tym ktore cele udato sie zrealizowac
i w jakim stopniu raport z wdrazania, stopien osiggniecia danych wskaznikow,
wydatkéw powierzonych na poszczegdlne zadania zawarte w strategii.

4 Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014. Warszawa 2017.

str. 45



Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021 - 2030

Ewaluacja w Strategii Rozwoju Gminy jest to systematyczne badanie Strategii
Rozwoju poprzez oszacowanie jakoSci oraz wartosci procesu oraz efektow wdrazania
inwestycji i zadan publicznych zawartych w Strategii (cele strategiczne).

Zaleca sie dziatanie na rzecz ewaluacji wg ponizszego schematu:

zlecenie firmie zewnetrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez powotany
do niej zespot we wspotpracy z jednostkami pomocniczymi

stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesniej danych (monitoring strategii),
ktoéry przedstawiac bedzie analiz¢ i ocen¢ oraz wnioski i rekomendacj¢ z wykonanych
zadan zawartych w strategii

wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wczesniej
wysnutych wnioskOw oraz analiz

Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi materiat empiryczny stanowigcy
podstawe do analiz i oceny oraz trafno$¢, skutecznosé¢, efektywnos$é¢, uzytecznosé,
trwatos$¢ jak i spojnos¢ strategii rozwoju.

Rekomenduje sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu
obiektywnej oraz niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny,
a zakres i ocene realizacji strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespét
ekspertow w Gminie. Jednakze, rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony
zewnetrznych jednostek takich jak: mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy,
inwestorzy, jednostki pomocnicze (pracownicy biblioteki, GOPS-u, szkét, Sottysi), ktérzy
powinni bra¢ udziat w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu caloSciowym.

Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskaZzniki nie zostaty
zrealizowane, analizie wykonanych dziatan pod wzgledem ich trafnosci i koniecznosci,
ocenie pozytywnych i negatywnych skutkéw, ktoére poprzedzaty wykonane cele
strategiczne (w tym operacyjne), w danym roku bazowym.

Zaleca sie wykorzystane metody ewaluacji on-going, ktéra moéwi o realizacji
ewaluacji w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka
potrzeba) lub gdy wystapia problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy poddac
analizie. W danej sytuacji nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy,
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ukazanie wskaZznikoéw dostepnych w corocznych raportach o stanie Gminy oraz sposoby
ich rozwigzywania. Co wiecej, zaleca sie rdwniez wykorzystanie metody ex-post, ktora
okre$la realizacje ewaluacji w momencie zakonczenia planowanych dziatan lub na
samym koncu jej zakanczania. W danym przypadku jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Chetmiec podaje sie rok 2030. W danym przypadku nalezy stworzy¢ stosowne badanie
(rekomenduje sie badanie ankietowe), skierowanie do odbiorcow strategii -
mieszkancow, witadz Gminy, rolnikéw, inwestoréw, przedsiebiorcéw itp., ktére ma na
celu podsumowanie istniejgcego dokumentu, stworzeniu wnioskéw, podsumowaniu
dziatan oraz dobrych praktykach na kolejne lata.
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10. OCENA RYZYKA

Ocena ryzyka Strategii Rozwoju stanowi element, ktory ciezko okresli¢
w jednoznaczny sposob. Jednak mozliwe jest oszacowanie poszczeg6lnych czynnikéw
majacych wiekszy badZ mniejszy wptyw na wdrazanie kierunkéw dziatan i celow
strategicznych. Dlatego niezwykle istotnym aspektem przy implementacji strategii
rozwoju jest obserwacja wyszczegdlnionych sfer ryzyka, na podstawie przedstawionych
wskaznikéw wynikajgcych z monitoringu i wnioskéw ptynacych z ewaluaciji.

W ponizszej tabeli okreSlono wewnetrzne oraz zewnetrzne ryzyka, ktdre
w sposéb negatywny moga wptyna¢ na wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Chetmiec.
Ich wielko$¢ okreslono wedtug stworzonej do potrzeb oceny ryzyka cztero-stopniowej
skali.

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie

W danej tabeli uwzgledniono ryzyka wynikajgce bezposrednio z analizy SWOT,
ktéra okres$la zewnetrzne uwarunkowania, wptywajace rowniez na wewnetrzne aspekty
funkcjonowania Gminy, ktére natomiast okreslono w dalszej czeSci tabeli. Ocene ryzyka
przeprowadzono nastepujaco:

Zewnetrzne

Zwiekszenie dysproporcji miedzy gminami.

Pogtebiajacy sie odsetek osdb bezrobotnych.

Zwiekszajace sie saldo migracji (proces urbanizacji).

Brak potencjalnych inwestoré6w w obrebie Gminy.

Brak aktywizacji miejsc pracy w obrebie powiatu.

Problem z zawieraniem wspotpracy miedzygminnej. .

Poglebiajgcy sie problem dezinformacji na temat tadu przestrzennego
w gminach.

Brak dofinansowania przez wiladze wyzszego szczebla w infrastrukture
drogowa.

Odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych. -
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Poszerzajacy sie problem patologii spotecznych.

Wzrost probleméw alkoholowych wéréd mtodziezy.

Wzrost uzaleznien od Internetu wptywajacy na brak aktywizacji zawodowej
mtiodego spoteczenstwa.

Rezygnacja mtodych os6b z mozliwosci odbycia nauki na studiach wyzszych.

Izolacja os6b starszych pod wzgledem spotecznym.

Zwiekszanie sie liczby mieszkancow potrzebujacych pomocy spoteczne;j.

Wzrost zainteresowania spedzaniem wolnego czasu wytgcznie w miastach.

Brak zainteresowania wtadz wyzszego rzedu wspieraniem rozwoju
agroturystyki na obszarach wiejskich.

Rosngce stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Wzrost kosztow energii i paliw.

Mniejsza dbato$¢ spotecznosci lokalnych o sSrodowisko przyrodnicze.

Wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych.

Pogtebiajacy sie problem zanieczyszczania wdd Sciekami.

Zmiany w obowigzujacych wustawach przyczyniajagce sie do barier
w implementacji strategii.

str. 49



Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2021 - 2030

Wewnetrzne

Trudno$¢ w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej mogacej
przyczynic sie do realizacji strategii.

Niezgodno$ci organdw wykonawczych z organem stanowigcym.

Wystgpienie nagtych zjawisk mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu mieszkancéw
(kleski zywiotowe).

Nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcéw zamdéwien publicznych.

Niewystarczajaca ilo$¢ $rodkéw finansowych na realizacje poszczegélnych
zadan.

Z szacunkowej oceny ryzyka implementacji Strategii Rozwoju Gminy Chetmiec na

lata 2021-2030, oceniono, ze najwiekszy badZz bardzo duzy wptyw, posiadaja takie
aspekty jak:

zwiekszenie dysproporcji miedzy gminami,

pogtebiajacy sie odsetek oséb bezrobotnych,

zwiekszajgce sie saldo migracji (proces urbanizacji),

problem z zawieraniem wspéipracy miedzygminne;j,

odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych,
wzrost uzaleznien od Internetu wptywajace na brak aktywizacji zawodowej
mtodego spoteczenistwa,

zwiekszanie sie liczby mieszkancow potrzebujacych pomocy spotecznej,

rosngce stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

wzrost kosztéw energii i paliw,

wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych,

zmiany w obowigzujacych ustawach przyczyniajagce sie do barier
w implementac;ji strategii,

nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcow zamodwien publicznych,
niewystarczajaca ilos¢ sSrodkow finansowych na realizacje poszczegélnych zadan.

Z danej analizy wynika, ze wyzej wymienione uwarunkowania zewnetrzne, na

ktére Gmina nie ma bezposredniego wptywu, powinny stanowi¢ podstawe do gtebszego

monitoringu danych czynnikéw, co za tym idzie, dostosowanie wdrazania strategii do
zmieniajacych sie wskaZnikow.
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11.PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem niezwykle waznym, ktéry w duzym
stopniu warunkuje funkcjonowanie danego obszaru przez najblizsze kilka lat. Mimo, ze
dany dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego i nie jest obowigzkowy,
stworzenie, a nastepnie prawidlowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy o dobrej

kompetencji wiladz, ktére dany dokument uchwalajg. Nalezy réwniez podkresli¢
niezwykle istotny charakter strategii rozwoju przy planowaniu inwestycji oraz prébie
pozyskania dofinansowania na konkretne przedsiewziecia. Dany dokument ma na celu
pomoc przy planowaniu inwestycji na terenie Gminy, ich uhierarchizowanie
i usystematyzowanie. Co wiecej, Gmina powinna dazy¢ do ciagtego podnoszenia swoich
kompetencji, korzystac z istniejagcych uwarunkowan oraz potencjatow, a cato$¢ danego
dziatania prowadzi¢ ma do zréwnowazonego rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy
Chelmiec na lata 2021-2030 dziata dtugofalowo i dzieki okresleniu celéw strategicznych,
ma za zadanie pelni¢ funkcje warunkujaca nie tylko sam rozwo6j Gminy
w danych okresach czasowych, ale tworzy¢ spdjng catos¢, na ktérg majg wptyw czynniki
zarobwno wewnetrze ale jak i zewnetrzne.

Celem danego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktéry bedzie podnosit
jako$¢ zycia mieszkancéw. Dane wskazniki i ich wykonanie bedzie mozna oceni¢ po
wdrozeniu oraz wykorzystaniu peilnego potencjatu danej strategii rozwoju
i stworzeniu raportu ewaluacji po zakonczeniu trwania okresu danych dziatan
strategicznych. Analiza SWOT pozwolita na okreslenie mocnych i stabych stron Gminy
(uwarunkowania wewnetrzne) oraz szans i zagrozen (uwarunkowania zewnetrzne).
Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne i ich zadania pozwolilty na
usystematyzowanie wieloletnich dzialan w Gminie. W koncowym etapie tworzenia
strategii stworzono system wdrazania oraz zarekomendowano monitoring
i ewaluacje danej strategii.

Nalezy pamietal, ze istotno$¢ i przydatno$¢ danej strategii rozwoju bedzie
zalezna przede wszystkim od zaangazowania spotecznosci lokalnej oraz obecnych wiadz
Gminy w proces jej wdrazania.
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